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 تعریف  .۱
  ي و رفتار  يساختار  ي از سازوکارها  يبا مجموعه ا  ی خاص است. هماهنگ  ی و تناسب با جهت  يسازگار  ،ییهمسو  ی به معن  ی هماهنگ
م برا  ابدی  یتحقق  اجزا  يکه  ساختن  با    يمرتبط  م  گر یکد یسازمان  ن  ی بکار  و  تسه  يبه هدف ها   لیرود  را  کند.    یم  لیسازمان 
  يبرا  يراهبرد  یکپارچگیشوند.    ی م  ب یکسب هدف مشترك ترک  يکل برا  ک ی  يآن همه بخشها  یاست که ط   يندیفرا  ی هماهنگ

آن است که چگونه    ی به معن  يراهبرد  ی است. در واقع هماهنگ  يو راهبرد سازمان ضرور  ی اتیعمل  يراهبردها  ن یب  یهم خوان  جادیا
تواند به    ی و .. م  يرهبر  ،یابیبازار  ت یریمد  ،ی اطلاعات  ، یاخلاق، فرهنگ سازمان   ، ی منابع انسان  تیری مد  ي ها  نهیراهبرد سازمان در زم

 .و عملکرد منجر شود يو بهره ور  ندهایبهبود فرا ،یی هم افزا

. به  دینما  ینیو شهروندان ارزش آفر  انی، مشترذینفعان  يخواهد برا  یکند که سازمان چگونه م  یسازمان مشخص م  کی  بردراه
خود    يو هدفها  تیخواهد به مامور  یچگونه م  سازمان  دهدیراهبرد عبارت است از برنامه جامع و همه جانبه که نشان م  گرید  انیب

 .  ابدیدست 

از برنامه  يراهبرد  تیریمد ارز  تحلیل)،  ش ی(پا  نگیتوریمان  ،يزیرعبارت است  الزامات  یابیو   ي برا  د یها باکه سازمان  ی مستمر تمام 
 ي ها را ملزم کرده تا همواره راهبرد خود براسازمان  ،يو تجار  يکار  يهاط یدر مح  رییکنند. تغ  ت یتحقق اهداف و مقاصدشان رعا

موفق  دنیرس ار  تیبه  فرا  یابیزرا  م به سازمان  يراهبرد  تیریمد   ندیکنند.  شرا  کندیها کمک  بگ  شانیکنون  طیتا  درنظر   رند،یرا 
 .کنند یاجرا شده را، بررس یتیریمد  ي راهبردها ییراهبرد ها را مشخص و استفاده کنند و کارا

.  ردیگیکننده اقداماتش شکل م   نییتع  يهاو ارزش   اش؛ندهیانداز آاز رسالت سازمان؛ چشم  یبراساس درك روشن  يراهبرد  تیریمد
.  شودیو بلند مدت م  مدتاهداف کوتاه    نییتع  يسازمان برا  ییاست و شامل توانا  يراهبرد  يزیرمستلزم تعهد به برنامه  ندیفرا  نیا

 .اهداف است نیتحقق ا يبرا از یمنابع مورد ن صیو تخص هاتیفعال ،يراهبرد  ماتیتصم يزیربرنامه هرندیدربرگ يراهبرد يزیربرنامه

را به    اتخاذ کرده و اهداف تازه  یمنطق  ماتینهاد خود تصم  يراهبرد  تیریمد  يبرا  ياشده  فیتعر  ندیواسطه داشتن فرابه  ها سازمان
نتدهندیسرعت توسعه م تا مزبه سازمان  يراهبرد  تیریمد   جه،ی. در  ب  ی رقابت  تیها کمک کرده  برا  اورند،یبدست    شان ندهیآ  يو 

 کنند.  يزیربرنامه
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 مقدمه  .۲
ماندگی یک ملت یا کشور محسوب می  در جهان امروز شاخص هاي بهره وري از فناوري و اندیشه انسانی نماد اصلی رشد یا عقب  

مهم که  است  آیینی  و  مکتب  پیرو  که  است  این  ما  ملت  افتخار  خواندن    شود.  آگاهی،  علم،  گسترش  آن،  آور  پیام  رسالت  ترین 
الحکمه و  الکتاب  یعلهم  و  یزکیهم  و   ...) آن  پیام  و  انسان هاست  پرورش  و  آموزش  براي  الهی  آیات  تلاوت  و  با گذشت  ونوشتن   (

تمدنی چند ساله را    و  قرن همچنان ارزشمند بوده و حتی به شعاري جهانی تبدیل شده است. همچنین ملت ما فرهنگ  چندین
ي جهانی در آغاز هزاره سوم  وانا بود هر که دانا بود) استراتژفردوسی یعنی (ت  ،میراث دار است به نحوي که کلام شاعر بزرگ پارسی

  میلادي است.

یزیکی، منابع اصلی توسعه و پیشرفت ملت ها محسوب می شدند، در جامعه اطلاعاتی امروز که به سرعت اگر روزي منابع مادي و ف
جانشین جامعه صنعتی قرن بیستم شد، عنصر اطلاعات و دانایی مهمترین شاخص توسعه یافتگی و بالاترین ثروت ملی محسوب 

کان پذیر است که خود حق اساسی بشر و کلید توسعه و  می شود. آنچه مسلم است رسیدن به شاخص دانایی از طریق آموزش ام
صلح پایدار در درون و بین کشورهاست. در نتیجه آموزش ضمن اینکه ذاتا ارزشمند است جزء جدایی ناپذیر حضور موثر در جوامع 

 است که تحت تاثیر رشد سریع جهانی سازي اند.  21قرن 

جارب ی، برنامه اي متناسب با امکانات و تمهیدات بالقوه کشور و مبتنی بر تضروري است براي دستیابی به توسعه متوازن اطلاعات
و فرمان مقام معظم  ساله کشور    20د که خوشبختانه مسیر این برنامه با توجه به سند چشم انداز  بومی شده سایر کشورها برگزی

   نسبتا هموار است.رهبري 

اتکال به قدرت لایز ایمان و عزم ملی و کوشش برنامه ریزي شده و مدبرانه در مقدمه این سند آمده است: (با  الهی و در پرتو  ال 
جمعی و در مسیر تحقق آرمان ها و اصول قانون اساسی، در چشم انداز بیست ساله، ایران کشوري است توسعه یافته با جایگاه اول  

الهام بخش در انقلابی،  و  با هویت اسلامی  تعامل سازنده    اقتصادي، علمی و فناوري در سطح منطقه  با  و  و موثر در  جهان اسلام 
ویژ و  الملل)  بین  مقتضیات  روابط  با  متناسب  یافته،  (توسعه  است:  شده  بیان  چنین  ادامه  در  ایرانی  جامعه  هاي  فرهنگی،  گی 

شم انداز، جغرافیایی و تاریخی خود، متکی بر اصول اخلاقی و ارزش هاي اسلامی ملی و انقلابی). مسائل مهم در این مقدمه سند چ
مساله جهانی شدن، توسعه، توجه به آموزش، فناوري و تعامل سازنده جهانی ضمن حفظ هویت ملی، اسلامی و انقلابی است. این  

که همواره تحولات آن حوزه آموزش را   مگام با پیشرفت هاي جهانی، بررسی نشان می دهد که سیاست کشور ما این است که ه
تحت تاثیر قرار داده است باید در بستري معقول و به دور از افراط و تفریط مورد تامل قرار گیرد و متناسب با شرایط و اولویت هاي  

 از آن بهره گیري شود.  بومی 

مستثنا نمی باشند و استفاده از   چشم اندازن  آموزش مداوم و آموزش پزشکی نیز حیطه هایی از آموزش و یادگیري هستند که از ای
  .یادگیري پویا مورد توجه قرار گرفته است غاز شده و تاثیر شان برهاي جدید در آن ها مانند بسیاري از نظام هاي آموزشی آ بزارا
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ه یکی از حیطه هایی  و این حیط  ، آموزش مداوم جامعه پزشکی مخاطبین فراوان و با تنوع گسترده علائق و نیازهاي آموزشی دارد
بهره برده و معایب حاصل از شیوه   آن هاو از مزایاي    می توان شیوه هاي متنوع آموزشی را در آن اجرایی نموداست که به خوبی  

 .نمودهاي انفعالی آموزشی را کمرنگ 

ظایف حرفه اي خود یاري می  کارآمدتر و موثرتر و آموزش مداوم به کلیه فعالیت هایی اطلاق می شود که فارغ التحصیل را در انجام  
   در بر نمی گیرد. مثل هنر را کند. این تعریف فعالیت هاي یادگیري غیر مرتبط که بر اساس علائق شخصی فرد دنبال می شود

 اهداف آموزش مداوم جامعه پزشکی به شرح زیر است:

  سنجیازیبر ن  یمبتن یآموزش ي هاارائه دوره  -۱
 ها کنندگان در دورهتعداد مشارکت شیافزا -۲
 یو داخل یالمللنیب ي هاي همکار توسعه -۳
 ن ینو يهايو فناور یآموزش يهارساخت یز توسعه -٤
 ها دوره تیفیو بهبود مستمر ک یابیارز -٥
 کنندگانشرکت يو وفادار يمندتیرضا شیافزا -٦

 ، شامل موارد زیر است:1403و اصلاح شده در  1394مصوب عناوین و سرفصل هاي آموزش مداوم بر اساس آیین نامه 

  سرفصل هاي آموزش مداوم مبتنی بر برنامه درسی 

 سرفصل هاي آموزش مداوم بر اساس نیاز سنجی 

  عناوین بین رشته اي 

  آموزش پزشکیعناوین ابلاغی سیاستگذاري وزارت بهداشت، درمان و 

این عناوین می توانند در قالب برنامه هاي آموزش مداوم حضوري مانند مدون، کنفرانس علمی یک روزه، کنفرانس ادواري، سمینار،  
(کنگره)،   همایش  اي،  کارگاه،  سمپوزیوم،  حرفه  مدت  کوتاه  هاي  غیر  دوره  هاي  برنامه  و  بالینی  مستمر  آموزشی  هاي  برنامه  و 

 ت ضوابط ارائه شوند.  حضوري به شرط رعای

یادگیري در    -دانشگاه علوم پزشکی شیراز، جهت رفع نارسایی هاي موجود در آموزش مداوم پزشکی و بهبود کیفیت فرآیند یاددهی
   .پزشکی فعالیت هاي خود را آغاز نموده استمشمولین علوم 

که در این    21پیاده سازي و توسعه یادگیري قرن  هداف سازمانی، کشوري و جهانی در  یکی از عناصر اصلی براي همگام شدن با ا
برنامه اي راهبردي بر اساس پیش گرفتن منشی خردمندانه و هوشمندانه و توسعه آن در آموزش   مداوم  مقدمه ذکر شد، تنظیم 

   . گروه هاي پزشکی است که بتواند در این مسیر یاریمان نماید

را شامل   یاجتماع   یو حت  یتی ریمد  ،ياحرفه  ،یعلم  يهادر حوزه  ياگسترده  يبهبودها  تواندبانتظار می رود پیاده سازي این برنامه  
 شود. 
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 ی گروه برنامه ریزمعرف  .۳
 : دکتر مانوش مهرابی، دانشیار برنامه ریزي یادگیري الکترونیکی در علوم پزشکی و تدوین مسئول پروژه •

 همکاران:  

 MPH، دانشیار گروه داخلی دانشگاه علوم پزشکی شیراز،  خانم دکتر الهام افلاکی •

 ، دانشگاه علوم پزشکی شیراز MD-PhD، آقاي دکتر فرشاد فلاحتی •

 

 اعضاي گروه به ترتیب حروف الفبا و به تفکیک مسئولیت برنامه واحدها: 

 امور مالی و معاون پشتیبانی کارشناس مسئول  خانم نیره بمانی حقیقی: -۱

 واحد حضوري و وبینار  کارشناس: خانم لیلا جعفري -۲

  واحد غیر حضوري کارشناس: خانم دکتر حسینی -۳
 خانم زهرا مهدي پور: کارشناس واحد غیر حضوري -٤

 ثبت امتیاز برنامه ها   کارشناس: خانم لیلا رییس نژادیان -٥

 6ثبت گواهی نهایی و ماده  کارشناس: خانم توران کریمی -٦
 فناوري اطلاعات : کارشناس مهندس حجت نقاش -۷
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 راهبردي مدل برنامه ریزي  .٤
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 ذي نفعان  .٥
 و فارغ التحصیلان گروه هاي پزشکی مشمول برنامه هاي بازآموزي فوق تخصصان متخصصان، عمومی،  پزشکان 
  اي استان یا کشور دانشگاه هدانشکده ها و بیمارستان ها و مراکز درمانی، و روساي  ، سیاستگذاراناساتید، مدیران 
 در همه رشته ها و سطوح  علوم پزشکی هاي کلیه دانشجویان دانشگاه 

  مرتبط با سلامت غیر دانشگاهی  نهادها و سازمان هاي 

 بیماران مراجعه کننده به مراکز خدمات درمانی 

  وضعیت سلامت خویش و کسب اطلاعات پزشکی عموم علاقه مندان به ارتقاء 
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 بیانیه رسالت   .٦
نو و    يهاروش  يریکارگبه   ،یادگیري-فرآیند یاددهی  تیفیک  يدارد با تمرکز بر ارتقا  ت یمأمور  مرکز آموزش مداوم دانشگاه علوم پزشکی شیراز 

 . دینما جادیا  یدر نظام آموزش علوم پزشک داریپا ی، تحولمخاطب جامعه یواقع يازهایبر ن یمبتن يهاو توسعه برنامه ،ی اثربخش آموزش
بهره  نیا با  ت  يریگمرکز  اسات  ی میاز  از  ز  يکاربرد  يهاپژوهشمدیریت صحیح،  برجسته،    و کارشناسان  دیمتعهد  مل  ،ییربنایو  تعاملات  و    یو 
آموزش   یطراح  يبرا  يبستر  ،یالمللنیب ارائه  فراگ  يهاو  فراهم    ر یاستاندارد،  پاسخگو  مهارت  دیتأکتا  .  آوردمی و  توسعه  بر  و   ياحرفه  يهاما 

دسترس  ،یشخص آموزش   یگسترش  به  ارتقا  ت،یفیباک  يهاعادلانه  اسات  یعلم  يهايتوانمند  يو  جمله  از  و    انیدانشجو  د،یمخاطبان 
 است.   و عموم مردم در سراسر ایران اسلامی گروه پزشکی لانیالتحصفارغ

  ي ریادگی-یاددهی  ندیفرآهمسو با تحولات جهانی،  تا    کوشدی م  مرکز آموزش مداوم  ، فناوري هاي نویننوآورانه و استفاده هدفمند از    يکردیرو  با
 .   دیارائه نما یجهان يو متناسب با استانداردها ایپو ق،یدق ياوه یمکان به شهر را در هر زمان و  یعلوم پزشک یو دانش تخصص دهیرا بهبود بخش

 ی و فرهنگ  یعلم  يهاو حفظ و انتقال ارزش  ،ياآموزش حرفه   قیسلامت جامعه از طر  يارتقا  ،یآموزش  یاثربخش  شیمرکز، افزا  نیا  یینها  هدف
 است.    داریتوسعه پا ریکشور در مس
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 بیانیه چشم انداز  .۷
بهره  میبر آن با  به  ر یادگیاصول آموزش و    نیاز مؤثرتر  يریگتا  به   يتحولات فناور  نیدتریجد  کارگیريي و  ارتباطات  عنوان قطب  اطلاعات و 
عادلانه و متناسب با   یفراهم ساختن دسترس با. میباش  یعلوم پزشک آموزش مداوم يدر کشور، مرجع توسعه و راهبر یآموزش مداوم پزشک یعلم

با علوم پزشک  يهاتمام گروه  یو مرتبه علم  یآموزش  يازهاین   ي ارتقا  به دنبالالعمر  و مادام   ق،یعم  ت،یفیباک  يریادگی  يهابه فرصت  ی مرتبط 
  . باشیم بهتر به جامعه    یارائه خدمات درمان  يدر راستا  يریادگی-یاددهی  ندیفرآ  تیفیو بهبود ک  ،يپرورش تفکر انتقاد  ،ياها و دانش حرفهمهارت

استانداردها  دیتأک  با روش   ينوآور  ،یالمللنیب  يبر  ملنوین    يهادر  تعاملات  و  مداوم،  ب  ی آموزش  برا  يبستر  ،یالملل نیو    ش یافزا  يمناسب 
 . میفراهم آور یزندگ تی فیک ينظام سلامت و ارتقا يوربهره
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 ارزش هاي بنیادي و فلسفه هاي اصلی  .۸
  يدر کارکنان جار  زهیانگ  جادیتوسعه، و ا  ت،یبا هدف هدا  یسطوح سازمان   یمؤثر و مسئولانه در تمام  يدر همه سطوح: رهبر  يهبرر .۱

 است.  

 هستند.   بندیپا یاخلاق سازمان ياستانداردها نیو بالاتر یاسلام یبه اصول اخلاق رانی: کارکنان و مدیو اسلام ياتعهد به اخلاق حرفه  .۲

و    ت،یشفاف  ،ياصول ادار  تیخود را ملزم به رعا  ،یسازمان  يو استانداردها   نینان با احترام به قوان: کارکیو سازمان  يتعهد به اصول ادار .۳
 دانندیم ير یپذتیمسئول

و مداوم و    قیعم  يریادگیبه    ی ابیمخاطبان با هدف دست  یتمام  يبرا  ی برابر آموزش  يهافرصت  نی: تأمیو عدالت آموزش  داریتوسعه پا .٤
 سلامت جامعه.    يارتقا جهیدر نت

و بهبود قرار   یابیطور مستمر مورد ارزشده و به   فیتعر  یفیک  يو خدمات بر اساس استانداردها  ندها یفرآ  ی: تمامتیفیمداوم ک  يارتقا .٥
 .   رندیگیم

  ي و هر سال نسبت به سال گذشته ارتقا  شوند ی و بهبود مستمر اجرا م  يبا تمرکز بر نوآور  هاتیفعال  یمستمر: تمام  شرفتیو پ  ينوآور .٦
 دارند.  یفیک

 ي کرده و به دستاوردها  ق یرا تشو  ی و گروه  يو توسعه فرد  ت یهمدلانه، خلاق  ی طیمح  جادی: کارکنان با ایو رشد جمع  يهمکار  هیروح .۷
 .کنندیافتخار م اداره آموزش مداوم

رضا .۸ بر  اولو  تیتمرکز  باک  یاصل  تیمخاطبان:  ارائه خدمات  دسترس  تیفیما،  تول  یو  به  مخاطبان   یآموزش  يو دستاوردها  دات یآسان 
 است.   

دستاوردهايارشتهانیم  يهمکار .۹ پزشکی  ي:  مداوم  تمام  آموزش  فعال  مشارکت  بهره  یبا  و  تخصص  يریگاعضا  در    يهااز  مختلف 
 .  شودیارزش افزوده محقق م  جادیا يراستا

 کارکنان هستند.    ياالعمر و توسعه حرفه مادام يریادگی لیو رهبران متعهد به تسه  رانیمستمر: مد يریادگیتوجه به  .۱۰

مد  ییگراواقع .۱۱ تصمتیریدر  مد  هايریگمی:  پزشکی  تیریو  مداوم  پا  آموزش  واقع  ،يمحورداده  ت،یشفاف  هیبر  شناخت  انجام   هاتیو 
 .   شودیم

ارز .۱۲ و  ارز  یابیسنجش  مبنا  یابیعملکرد:  بر  سازمان  اثربخش  تیرضا  يعملکرد  شفافآموزش   یمخاطبان،  و  نتا  تیها،  صورت    جیدر 
 .   ردیگیم

فکر .۱۳ به حقوق  مشارکت  ياحترام  پزشکی کنندگان:  و  مداوم  تمام  آموزش  و  محققان،  مؤلفان،  علم  یبه حقوق  اجرا  یفعالان  در    ییو 
 .   داندی حقوق را محفوظ م نیو ا  گذاردی و خدمات احترام م داتیتول

 .   یو جهان یمل  داریمثبت بر سلامت و توسعه پا ریبا تأث  یخدمات آموزش تیفیک شیافزا ي: تلاش برا یاجتماع ير یپذتیمسئول .۱٤
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 (اولویت بندي شده) اهداف راهبردي  .۹
راهبرد ارزشمنعکس   دیبا  ياهداف  به ها، رسالت و چشمکننده  و  باشد  اهداف کلان تسه   یابیشوند که دست  یطراح   ياگونه انداز سازمان   لیبه 

 است:    ریبه شرح ز يشنهادیپ ياهداف راهبرد ،ی اداره آموزش مداوم پزشک  يبرا شدهیسیبازنو يهاشود. با توجه به ارزش 

  یآموزش مداوم پزشک  تیفیک ي. ارتقا1

 مخاطبان.    ق یدق یازسنجیو ن یبر شواهد علم یمبتن یآموزش يهاتوسعه برنامه  -

 ها.  دوره  يو اجرا یدر طراح یالمللنیب ياستانداردها تیرعا نیتضم -

 .   يری ادگی-ی اددهی ندیفرآ تیفیبهبود ک يبرا نینو يهاياز فناور يریگبهره -

   یکیالکترون يریادگی يهات ی. توسعه ظرف2

 .   یبیو ترک یکیصورت الکترونمداوم به  يهاارائه آموزش  يمناسب برا يهارساختیز جادیا -

 برخوردار.  در مناطق محروم و کم یپزشک يهاعادلانه به آموزش یگسترش دسترس -

 .   شدهيسازی و شخص شرفتهیارائه خدمات پ ي) براLMS( يریادگ ی تیریمد يهاستمیاستفاده از س -

 مخاطبان  ياحرفه يهايها و توانمندمهارت ت ی. تقو3

 مرتبط).    يهاحرفه  ریهدف متنوع (پزشکان، پرستاران، و سا يهاگروه  يبرا یتخصص یآموزش يهادوره یطراح -

 .   یتیریو مد یارتباط ،ینیبال يهابا تمرکز بر مهارت یآموزش يهاها و برنامه کارگاه يبرگزار -

 .  يابهبود مستمر عملکرد حرفه يالعمر برامادام يریادگیاز  یبانیپشت -

   یدر آموزش مداوم پزشک  ياز پژوهش و نوآور تی. حما4

 .   سیتدر نینو يهاروش یو طراح یآموزش يازهاین ییشناسا يبرا يکاربرد يهاانجام پژوهش -

 .   ياخلاقانه و چندرسانه  یآموزش يمحتواها دیو کارکنان به مشارکت در تول یعلم ياعضا قیتشو -

 .  ير یادگیدر  دیجد يهاروش  شیو آزما ينوآور يبرا يبستر جادیا -

  یالمللنیو ب یمل يهايهمکار ت ی. تقو5

 .  یو خارج یداخل یها و مراکز علمتعاملات اثربخش با دانشگاه يبرقرار -

 .   یبرجسته جهان  یتجربه با متخصصان و مراکز آموزشتبادل دانش و  -
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 .   یآموزش مداوم پزشک نهیمشترك در زم يهاپروژه يو اجرا نیمشارکت در تدو -

 ی منابع انسان ي. توسعه و توانمندساز6

 کارکنان.    يارشد حرفه  يبرا یآموزش يهابرنامه  یطراح -

 سازمان.    ياعضاو  رانیدر مد تی ریو مد يرهبر يهامهارت يارتقا -

 .   يریادگیو تعهد به  ينوآور ،يبر همکار یمبتن یفرهنگ سازمان جادیا -

   نفعاني مخاطبان و ذ تیرضا ي. ارتقا7

 ها.  و بهبود مستمر دوره شیپا يبازخورد برا يهاستمیس یطراح -

 مخاطبان.   يازهایو پاسخگو به ن شدهيسازی شخص ی ارائه خدمات آموزش -

 .   ی و خدمات آموزش یدر ارتباطات سازمان ت یفیو ک تیشفاف شیافزا -

 ی اجتماع يریپذتیو مسئول ی اصول اخلاق تی. حفظ و رعا8

 .  هاتیسطوح فعال یدر تمام يابه اخلاق حرفه  يبندیپا -

 .   یعلم داتیکنندگان در تولحقوق مؤلفان و مشارکت نیتضم -

 .   یعموم  یآموزش يهابرنامه ق یجامعه در حوزه سلامت از طر یآگاه يارتقا -

 مستمر عملکرد یابیو ارز شی. پا9

 ها.   آموزش یاثربخش یابیارز ي) براKPIعملکرد ( يد یکل يهاشاخص  یطراح -

 .  جینتا لیو تحل قیدق يهاداده يآورجمع يبرا تالیجید ياستفاده از ابزارها -

 .   هایابیارز جیبر اساس بازخوردها و نتا ندهایبهبود مستمر فرآ -

 یو اجتماع  یآموزش داریبه توسعه پا  یابی. دست10

 .   داریپا يریادگیاز  یبانیپشت يبرا  یآموزش يهارساخت یز تیتقو -

 سلامت جامعه.    يبر ارتقا میمستق  ریبا تأث یآموزش يهابرنامه  یطراح -

 .   یو جهان یمل داریمداوم با اهداف توسعه پا يهاآموزش يهمسوساز -
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 ارزیابی محیط داخلی و خارجی  .۱۰
 قوت  نقاط

امکان تصم  تیریمشخص و مد  یمستقل: وجود چارت سازمان  یسازمان  ساختار -۱ با تخصص مرتبط،  را   عیسر  يریگمیمستقل  و مؤثر 
 . کندیفراهم م

 يهابرنامه   تیفیمرتبط، ک  يهابا تخصص   یعلم  ئتیه  يو اعضا  یو فن  ی متخصص و متعهد: حضور کارشناسان مجرب آموزش  میت -۲
 . کندی م نیرا تضم یآموزش

 .کندیم تیرا تقو  يو نوآور يورکارکنان، بهره انیمثبت در م ی: جو همدلانه و فرهنگ سازمانییافزاو هم يهمکار هیروح -۳
فناور  یآموزش  يهارساختیز -٤ سالنيو  وجود  (س  يها:  و    نایمناسب  صدرا)  و  و  مجازي  علمدانشکده  الکترون  یقطب    ی ک یآموزش 

 مرکز.  یعلم يعنوان بازوبه 

 در سطح کشور برخوردار هستند. ییمرکز از اعتبار بالا يرحضوریآموزش غ يها: برنامهیکیالکترون يهاآموزش یمل اعتبار -٥

 .هارساختیها و زتوسعه برنامه يبرا یاختصاص ياستفاده از درآمدها: امکان ینسب یمال استقلال -٦
 در سطح دانشگاه و کشور. یبرجسته و متخصصان حوزه پزشک  دیبا اسات ي: همکارتیفیباک  یبه منابع انسان  یدسترس -۷

 .يحضور یآموزش يهاها، و برنامه کارگاه ها،شیهما يبرگزار  يمناسب: امکانات موجود برا یکیزیف يهارساختیز -۸

 ضعف  نقاط

 .نیکارکنان و مدرس يهامهارت يارتقا يمنظم برا یآموزش يهاکارکنان: نبود برنامه  يبرنامه مدون توانمندساز فقدان -۱
از  در    یینارسا -۲ فرآییاجرا  يندهایفرآبرخی  بودن  نامشخص  پرداخت  ییندهای:  شکا  یدگیرس  ،یمال  يهامانند  بر    ات،یبه  نظارت  و 

 ها.برنامه 

 .یمهارت يهاآموزش  يبرا ژهیوبه ،یو کارگاه یجنب يبودن فضاها ی: ناکافیتخصص يفضاها بودکم -۳
 مخاطبان.  یآموزش يازها ین ییشناسا يبرا افتهیساختار يامنظم: نبود برنامه  یازسنجیدر ن ضعف -٤

 . یآموزش يهاو گروه یعلوم پزشک يهاو منظم با دانشکده شدهف یها: فقدان ارتباط تعرها و گروهبا دانشکده  یناهماهنگ -٥
 برگزارشده.  يهابرنامه  تیفیپرسنل با حجم و ک يهاالزحمهها و حقپاداش نیب یها: ناهماهنگتناسب پاداش  عدم -٦

 .یآموزش يهاتیفعال تیفیک يارتقا يبرا یرمالیو غ یمال يهازه ی: کمبود انگیفیک يهامشوق نبود -۷
 ها.برنامه   یو اثربخش تیفیاز ک نانیاطم يبرا یناکاف ینظارت يهاسمی: مکانیابیدر نظارت و ارز ضعف -۸

 ها فرصت

 . یبیو ترک یکیالکترون يهابه آموزش  ی جامعه پزشک شی: گراو مبتنی بر تلفن هوشمند يرحضوریآموزش غ يرو به رشد برا يتقاضا -۱
 دانشگاه و وزارت بهداشت از توسعه آموزش مداوم.  یتیریمجموعه مد یبانی: پشتينهاد يهاتیحما -۲

 ها.کردن برنامه يکشور يبرا   یکی : استفاده از آموزش الکترونیها در سطح ملگسترش برنامه  امکان -۳

 . يمجاز يهاپلتفرم  قیاز متخصصان سراسر کشور از طر يریگبرجسته: امکان بهره دیبه اسات  یدسترس -٤
 . نفعانيذ ریو سا ، ینظام پزشک ،یعلم يهامرتبط: ارتباط مطلوب با انجمن  يبا نهادها يسازشبکه  -٥
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 .يآموزش مجاز قیدر مناطق مختلف استان از طر یآموزش يها تیاستان: امکان گسترش فعال ییایجغراف یگستردگ -٦
 آموزش مداوم.  يازها یکسب امت يبرا انیمتقاض ادی: تعداد ز یآموزش ازیامت يبالا يتقاضا -۷

 ها.به آموزش   یو دسترس تیفیبهبود ک يبرا نینو يهاياطلاعات: امکان استفاده از فناور يفناور توسعه -۸

 دها ی تهد

 . یآموزش يهابرنامه يبندتیو اولو يزیربرنامه   يبرا ی: ارتباط ناکافیو درمان یبهداشت يهابا معاونت  یناهماهنگ -۱
 . یآموزش نینو يهابا روش دیاسات یبرخ  یی: عدم آشناسی تدر يهاروش  یروزرساندر به ضعف -۲
 .یمنافع مال يبندت یاولو لیبه دل یعلم تیفی: خطر کاهش کییاز حد بر درآمدزا شیب تمرکز -۳
 کشور. يهادانشگاه ریدر سا یکیالکترون يهابرنامه  تی و کم تیفیک شی: افزاندهیفزا رقابت -٤

 آموزش مداوم.  و اعتباربخشی ییاجرا يهانامهنییو آ هااست یدر س يداریوزارت بهداشت: ناپا یاستیس راتییتغ -٥

 .یآموزش يندهایبهبود فرآ يبرا يپژوهش در آموزش مداوم: کمبود مطالعات کاربرد ضعف -٦
 .رمتخصصیغ يهاها توسط انجمندوره  یبرخ ي: اجرایرتخصصیغ يهابرنامه  يبرگزار -۷
 .یمختلف پزشک يهاگروه یتخصص يازهایمتناسب با ن يها: کمبود برنامه یتخصص يهابودن دوره یناکاف -۸
 . یها و مراکز آموزشدانشگاه ریدر سا يفناور عیسر شرفتی رقبا: پ يفناور  يهارساخت یز يارتقا -۹
 . نیو مدرس دیبه اسات یبخشزهیانگ  يوزارت بهداشت برا يهااست ی: نبود سیقیتشو يهانامه نییآ فقدان -۱۰
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 (IFE)ماتریس بررسی عوامل داخلی 

 عوامل 
ضریب 
 اهمیت

  رتبه
4-1 

 نمره

 نقاط قوت: 
و مد  یمستقل: وجود چارت سازمان  یسازمان  ساختار -۱ با تخصص    تیریمشخص  مستقل 

 0.36 4 0.09 .کندیو مؤثر را فراهم م عیسر يریگمیمرتبط، امکان تصم

 یعلم  ئتیه  يو اعضا  یو فن  یمتخصص و متعهد: حضور کارشناسان مجرب آموزش  میت -۲
 0.44 4 0.11 .کندیم نیرا تضم یآموزش يهابرنامه  تیفیمرتبط، ک يهابا تخصص 

فرهنگ سازمانییافزاو هم   يهمکار  هیروح -۳ و  م   ی: جو همدلانه  در  کارکنان،   انیمثبت 
 0.24 3 0.08 .کندی م تیرا تقو يو نوآور يوربهره

فناور  یآموزش  يهارساختیز -٤ سالنيو  وجود  (س  يها:  و    نا یمناسب  صدرا)  دانشکده  و 
 0.48 4 0.12 مرکز.  یعلم يعنوان بازوبه  یکیآموزش الکترون  یقطب علممجازي و 

برنامه یکیالکترون  يهاآموزش  یمل  اعتبار -٥ غ  يها:  اعتبار    يرحضوریآموزش  از  مرکز 
 0.4 4 0.1 در سطح کشور برخوردار هستند. ییبالا

درآمدهاینسب  یمال  استقلال -٦ از  استفاده  امکان  برنامه   يبرا  یاختصاص  ي:  و توسعه  ها 
 0.27 3 0.09 .هارساختیز

انسان  یدسترس -۷ منابع  همکارتیفیباک  یبه  اسات  ي:  حوزه   دیبا  متخصصان  و  برجسته 
 در سطح دانشگاه و کشور.  یپزشک

0.08 3 0.24 

ها، و کارگاه ها،ش یهما يبرگزار  يمناسب: امکانات موجود برا یکیزیف يهارساختیز -8
 0.21 3 0.07 .يحضور یآموزش يهابرنامه 

 نقاط ضعف: 
توانمندساز  فقدان -۱ برنامه   يبرنامه مدون  نبود  برا  یآموزش  يهاکارکنان:    ي ارتقا  يمنظم 

 0.08 1 0.08 .نیکارکنان و مدرس يها مهارت

 ي هامانند پرداخت  ییندهای: نامشخص بودن فرآییاجرا  يندهایفرآبرخی از  در    یینارسا -۲
 ها.و نظارت بر برنامه  ات،یبه شکا یدگیرس ،یمال

0.07 1 0.07 

فضاها  یناکاف:  یتخصص  يفضاها   کمبود -۳ کارگاه  یجنب  يبودن    يبرا  ژهیوبه   ،یو 
 0.12 2 0.06 . یمهارت يهاآموزش

ن  ضعف -٤ برنامه  یازسنجیدر  نبود   ی آموزش  يازهاین  ییشناسا  يبرا  افتهیساختار  يامنظم: 
 مخاطبان.

0.09 1 0.09 

دانشکده   یناهماهنگ -٥ گروه با  و  تعرها  ارتباط  فقدان  دانشکده  شدهف یها:  با  منظم   ي هاو 
 0.08 1 0.08 .یآموزش يهاو گروه  یعلوم پزشک

پاداش   عدم -٦ ناهماهنگتناسب  حق پاداش  نی ب  یها:  و  و    يهاالزحمهها  حجم  با  پرسنل 
 برگزارشده.  يهابرنامه  تیفیک

0.07 2 0.14 

انگ :  یفیک  يهامشوق   نبود -۷ غ  یمال  يهازهیکمبود    ت یفیک  يارتقا  يبرا  یرمالیو 
 0.06 1 0.06 .یآموزش يها تیفعال
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ارز  ضعف -۸ و  نظارت  مکانی ابیدر  ک  نانیاطم  يبرا  یناکاف  ینظارت  يهاسمی:  و    ت یفیاز 
 ها.برنامه  یاثربخش

0.06 1 0.06 

 2.38 جمع
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 ) EFEماتریس بررسی عوامل خارجی (

 عوامل 
ضریب 
 اهمیت

رتبه  
4-1 

 نمره

 فرصت ها: 
جامعه   شی: گراو مبتنی بر تلفن هوشمند  يرحضوریآموزش غ  يرو به رشد برا  يتقاضا -۱

 0.56 4 0.14 .یبیو ترک یکیالکترون يهابه آموزش   یپزشک

پشت ينهاد  يهاتیحما -۲ مد  یبانی:  توسعه    یتیریمجموعه  از  بهداشت  وزارت  و  دانشگاه 
 آموزش مداوم.

0.11 3 0.33 

برنامه   امکان -۳ ملگسترش  سطح  در  الکترونیها  آموزش  از  استفاده    ي کشور  يبرا  یکی: 
 ها.کردن برنامه 

0.12 4 0.48 

اسات  یدسترس -٤ بهره  دیبه  امکان  طر  يریگبرجسته:  از  کشور  سراسر  متخصصان    ق یاز 
 0.27 3 0.09 .يمجاز  يهاپلتفرم

  ر ی و سا ، ینظام پزشک ،یعلم يهامرتبط: ارتباط مطلوب با انجمن  يبا نهادها يسازشبکه  -٥
 0.24 3 0.08 .نفعانيذ

فعال  ییایجغراف  یگستردگ -٦ گسترش  امکان  مختلف   یآموزش  يها تیاستان:  مناطق  در 
 0.21 3 0.07 . يآموزش مجاز قیاستان از طر

 0.4 4 0.1 آموزش مداوم.  يازها یکسب امت يبرا انیمتقاض ادی: تعداد ز یآموزش ازیامت يبالا يتقاضا -۷
فناور  يفناور  توسعه  -۸ از  استفاده  امکان  ک  ي برا  نینو  يهاياطلاعات:  و    تیفیبهبود 

 0.36 4 0.09 ها.به آموزش   یدسترس

 تهدیدها:
معاونت   یناهماهنگ -۱ درمان  یبهداشت   يهابا  ناکافیو  ارتباط  و    يزیربرنامه  ي برا  ی: 

 0.08 1 0.08 .یآموزش يهابرنامه  يبندتیاولو

به   ضعف -۲ آشناسیتدر  يهاروش   یروزرساندر  عدم  روش  د یاسات  ی برخ  یی:    ن ینو  يهابا 
 0.07 1 0.07 . یآموزش

منافع   يبندتیاولو  لیبه دل  یعلم  تیفی: خطر کاهش کییاز حد بر درآمدزا  شیب  تمرکز -۳
 0.09 1 0.09 .یمال

افزاندهیفزا  رقابت -٤ کم  تیفیک  شی:  سا  یکیالکترون  يهابرنامه   تیو   يهادانشگاه  ریدر 
 کشور. 

0.1 1 0.1 

ناپا  یاستیس  راتییتغ -٥ بهداشت:  س  يداریوزارت  آ  هااستیدر  و   ییاجرا  يها نامهنییو 
 0.11 1 0.11 آموزش مداوم.  اعتباربخشی

کاربرد  ضعف -٦ مطالعات  کمبود  مداوم:  آموزش  در  فرآ  يبرا  يپژوهش    ي ندهایبهبود 
 0.12 2 0.06 . یآموزش

 0.12 2 0.06 .رمتخصصیغ يهاها توسط انجمندوره  یبرخ ي: اجرایرتخصصیغ يهابرنامه  يبرگزار -۷
دوره   یناکاف -۸ کمبود  یتخصص  يهابودن  ن  يهابرنامه:  با   ی تخصص  يازهایمتناسب 

 0.14 2 0.07 .یمختلف پزشک يهاگروه
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پ  يفناور  يهارساخت یز  يارتقا -۹ مراکز  دانشگاه  ریدر سا  يفناور  عیسر  شرفتیرقبا:  و  ها 
 0.09 1 0.09 . یآموزش

سیقیتشو  يهانامهنییآ  فقدان -۱۰ نبود  برا  يهااست ی:  بهداشت  به    یبخشزهیانگ  يوزارت 
 0.07 1 0.07 . نیو مدرس دیاسات

 2.39 جمع
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 )IEماتریس داخلی و خارجی ( 

 
SWOT 

 
 

S: 
وجود   یسازمان  ساختار -۱ مستقل: 

سازمان و    یچارت  مشخص 
تخصص    تیریمد با  مستقل 

تصم امکان   ي ریگمیمرتبط، 
 .کندیو مؤثر را فراهم م عیسر

حضور    میت -۲ متعهد:  و  متخصص 
آموزش مجرب  و    یکارشناسان 

اعضا  یفن با   یعلم  ئتیه  يو 
ک  يهاتخصص   تیفیمرتبط، 

تضم  یآموزش  يهابرنامه   ن یرا 
 .کندیم

: جو ییافزاو هم  يهمکار  هیروح -۳
سازمان فرهنگ  و    ی همدلانه 

م در  کارکنان،   انیمثبت 
نوآور  يوربهره تقو  يو    ت یرا 

 .کندیم
و    یآموزش  يهارساختیز -٤

سالنيفناور وجود  مناسب   يها: 
و    نای(س صدرا)  دانشکده  و 

و   علممجازي  آموزش    یقطب 
بازوبه   ی کیالکترون   يعنوان 

 مرکز. یعلم
 ي هاآموزش  یمل  اعتبار -٥

برنامه ی کیالکترون آموزش   يها: 
اعتبار   يرحضوریغ از  مرکز 

برخوردار   ییبالا کشور  سطح  در 
 هستند. 

امکان  ینسب  یمال  استقلال -٦  :
درآمدها از   ی اختصاص  ياستفاده 

برنامه   يبرا و  توسعه  ها 
 .هارساختیز

انسان  یدسترس -۷ منابع    ی به 
همکارتیفیباک اسات  ي:    دیبا 

حوزه   متخصصان  و  برجسته 
و    یپزشک دانشگاه  سطح  در 

W: 
مدون    فقدان -۱ برنامه 

نبود    يتوانمندساز کارکنان: 
منظم   یآموزش  يهابرنامه 

  ي هامهارت  يارتقا  يبرا
 . نیکارکنان و مدرس

از در    یینارسا -۲ برخی 
نامشخص ییاجرا  يندهایفرآ  :

فرآ مانند   ییندهایبودن 
 یدگیرس  ،یمال  يهاپرداخت

شکا بر    ات،یبه  نظارت  و 
 ها.برنامه 

: یتخصص  يفضاها   کمبود -۳
و    یجنب  يبودن فضاها  یناکاف

 يبرا  ژهیوبه  ،یکارگاه
 . یمهارت يهاآموزش

ن  ضعف -٤ منظم:    یازسنجیدر 
برنامه    افته یساختار  يانبود 

 يازهاین  ییشناسا  يبرا
 مخاطبان.  یآموزش

دانشکده  یناهماهنگ -٥ و با  ها 
ارتباط گروه فقدان  ها: 

با    شدهفیتعر منظم  و 
پزشک  يهادانشکده و    ی علوم 

 .یآموزش يهاگروه
پاداش  عدم -٦ ها: تناسب 

و پاداش  نیب  یناهماهنگ ها 
با    يهاالزحمهحق پرسنل 

ک و    ي هابرنامه   تیفیحجم 
 برگزارشده. 

کمبود  یفیک  يهامشوق  نبود -۷  :
غ  یمال  يهازه یانگ   ی رمالیو 

 تیفیک  يارتقا  يراب
 .یآموزش يها تیفعال

ارز  ضعف -۸ و  نظارت  : یابی در 
  ی ناکاف  ینظارت  يهاسمیمکان
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 کشور. 
مناسب:    یکیزیف  يهارساختیز -۸

برا موجود    يبرگزار  ي امکانات 
و کارگاه  ها،شیهما ها، 

 .يحضور یآموزش يهابرنامه 

ک  نانیاطم  يبرا و    تیفیاز 
 ها.برنامه  یاثربخش

 

:O 
آموزش    يرو به رشد برا  يتقاضا -۱

تلفن   يرحضوریغ بر  مبتنی  و 
گراهوشمند پزشک  شی:    ی جامعه 

آموزش و    ی کی الکترون  يهابه 
 .یبیترک

پشتينهاد   يهاتیحما -۲  یبانی: 
مد و   یتیریمجموعه  دانشگاه 

وزارت بهداشت از توسعه آموزش  
 مداوم.

برنامه   امکان -۳ در گسترش  ها 
مل آموزش  یسطح  از  استفاده   :

کردن    يکشور  يبرا  ی کیالکترون
 ها.برنامه 

اسات  یدسترس -٤ برجسته:    دیبه 
بهره متخصصان    يریگامکان  از 

طر از  کشور    ق یسراسر 
 .يمجاز  يهاپلتفرم

نهادها  يسازشبکه  -٥ مرتبط:    يبا 
انجمن با  مطلوب   يهاارتباط 

پزشک  ،یعلم سا  ،ینظام    ر یو 
 .نفعانيذ

استان:   ییایجغراف  یگستردگ -٦
فعال گسترش    ي هاتیامکان 

مختلف    یآموزش مناطق  در 
 . يآموزش مجاز قیاستان از طر

: یآموزش  ازیامت  يبالا  يتقاضا -۷
کسب    يبرا  انیمتقاض  ادیتعداد ز

 آموزش مداوم.  يازهایامت
امکان    يفناور  توسعه -۸ اطلاعات: 

فناور از   نینو  يهاي استفاده 
به   یو دسترس تیفیبهبود ک يبرا

 ها.آموزش

 :  SOاستراتژي هاي 
با بهره گیري از نقاط قوت در  

صدد بهره برداري از فرصت ها  
 برآیید

 

کشوري  .۱ و  سازي توسعه 
حضوريهاي  برنامه با   غیر 

موجود  ملی  اعتبار  از  استفاده 
 و زیرساخت دانشکده مجازي
(S٤, S٥, O۱, O۳, O۷) 

سراسر   .۲ برجسته  اساتید  جذب 
پلتفرم  طریق  از  هاي  کشور 

به   مرکز  تبدیل  و  مجازي 
مرجع تولید محتواي باکیفیت 

 ,S۲, S۷, O٤) کشوري
O۸) 

اختصاصی   .۳ درآمد  از افزایش 
برنامه گسترش  هاي  طریق 

و   پرتقاضا  غیرحضوري 
مالی بهره استقلال  از  گیري 

 (O۱, O۷ ,S٦) نسبی
ایجاد برند ملی آموزش مداوم   .٤

همکاري   با  الکترونیکی 
نهادهاي  انجمن  و  علمی  هاي 
 (S۱, S۳, O٥) مرتبط

همایش .٥ و  برگزاري  ها 
از  کنگره استفاده  با  ملی  هاي 
و  سالن صدرا  و  سینا  هاي 

الکترونیکیزیرساخ  ,S٤) ت 

 : WOاستراتژي هاي  
با بهره جستن از فرصت ها 
 نقاط ضعف را از بین ببرید

 

منظم   .۱ برنامه  تدوین 
با  آموزشی  نیازسنجی 
بالاي   تقاضاي  از  استفاده 

حمایت  مخاطب هاي  و 
 ,O٢ ,O١ ,W٤) وزارتی

O٧) 
مالی،   .۲ فرآیندهاي  اصلاح 

به  پرداخت  رسیدگی  و  ها 
با   از شکایات  درآمد حاصل 

 پرمتقاضی  هايبرنامه
(W٢, O١, O٧) 

و  .۳ کارکنان  توانمندسازي 
هاي  مدرسین از طریق دوره
ارزان  یا  قیمت رایگان 

داخلی و استفاده از حمایت  
 (O٢ ,W١) دانشگاه 

هماهنگی   .٤ ایجاد 
دانشکده با  ها  ساختاریافته 

گسترش   طریق  برنامه از 
 ,O٣ ,W٥) مشترك  هاي
O٦) 

و   .٥ کارگاهی  فضاهاي  تأمین 
درآمد   محل  از  مهارتی 

برنامه هاي  اختصاصی 
 (O٧ ,O١ ,W٣) کشوري 
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S۸, O۳) 

  :T 
معاونت  یناهماهنگ -۱  يهابا 

درمان  یبهداشت ارتباط  یو   :
و   يزیربرنامه   يبرا  یناکاف
 .یآموزش يهابرنامه  يبندتیاولو

به  ضعف -۲  يهاروش   یروزرساندر 
آشناسیتدر عدم    ی برخ  یی: 
روش   دیاسات  نینو  يهابا 

 . یآموزش
:  ییاز حد بر درآمدزا  شیب  تمرکز -۳

ک کاهش  به    یعلم  تیفیخطر 
 . یمنافع مال يبندتیاولو لیدل

افزاندهیفزا  رقابت -٤ و    ت یفیک  شی: 
در    ی کیالکترون  يهابرنامه   تیکم
 کشور.  يهادانشگاه ریسا

وزارت    یاستیس  راتییتغ -٥
ناپا  هااستیدر س  يداریبهداشت: 

آ و   ییاجرا  يهانامهنییو 
 آموزش مداوم.  اعتباربخشی

پژوهش در آموزش مداوم:   ضعف -٦
کاربرد مطالعات   يبرا  يکمبود 

 .یآموزش يندهایبهبود فرآ
 يهابرنامه  يبرگزار -۷

اجرایرتخصصیغ   ی برخ  ي: 
انجمندوره توسط   يهاها 

 .رمتخصصیغ
: یتخصص يهابودن دوره یناکاف -۸

برنامه با    يهاکمبود  متناسب 
 يهاگروه  یتخصص  يازهاین

 . یمختلف پزشک
  ي فناور  يهارساخت یز  يارتقا -۹

پ در   يفناور  عیسر  شرفتیرقبا: 
 . یها و مراکز آموزشدانشگاه ریسا
:  یقیتشو  يهانامهن ییآ  فقدان -۱۰

وزارت بهداشت    يهااست ینبود س
اسات  یبخشزهیانگ  يبرا و    دیبه 

 : STاستراتژي هاي 
براي احتراز از تهدید ها از  

 نقاط قوت استفاده کنید
 

و  .۱ علمی  کیفیت  حفظ 
با   درآمدزدگی  از  جلوگیري 
اعتبار   تیم متخصص،  بر  تکیه 

 ,S۲) ملی و فرهنگ همکاري
S۳, S٥, T۳) 

دانشگاه .۲ رقابت  با  هاي  مقابله 
برندسازي   طریق  از  دیگر 

اساتید  تر  قوي از  استفاده  و 
 ,S۷, T٤ ,S٥) برجسته

T۹) 
تغی .۳ اثر  سیاستی کاهش  یرات 

با   بهداشت  وزارت 
پذیري ساختار مستقل انعطاف

زیرساخت متنوع و  هاي 
 ,S۱) حضوري و غیرحضوري

S٤, T٥) 
کیفیت  .٤ کاهش  از  جلوگیري 

برنامهبه احتمالی  هاي  دلیل 
محتواي انجمن  تولید  با  ها 

اعتباربخشی و   شدهاستاندارد 
(S۲, S٥, T۷) 

با   .٥ رقابتی  موقعیت  تثبیت 
زی مداوم  رساخت  توسعه 

رقبا از  پیش   الکترونیکی 
(S٤, T۹) 

 

 : WTاستراتژي هاي  
نقاط ضعف را کاهش دهید و  

 از تهدید ها بپرهیزید
 

اصلاح  .۱ جامع  برنامه  تدوین 
(مالی،   اجرایی  فرآیندهاي 

پرداخت براي نظارتی،  ها) 
جلوگیري از کاهش کیفیت 

رقابتی شرایط   ,W۲) در 
W۸, T۳, T٤) 

منظم   .۲ مکانیسم  ایجاد 
کیفیت  ارزیابی  و  نظارت 

با  برنامه مقابله  براي  ها 
 تغییرات سیاستی و رقابت

(W۸, T٥, T٤) 
اصلاح نظام پاداش و انگیزه   .۳

براي  کارکنان  و  اساتید 
جلوگیري از افت کیفیت در 

درآمدزدگی تهدید   برابر 
(W٦, W۷, T۳) 

تقویت پژوهش کاربردي در   .٤
نیازسنجی  و  مداوم  آموزش 
اثر   کاهش  براي  منظم 

و  عفض داخلی  هاي 
بیرونی  ,W٤) تهدیدهاي 
W۱, T٦, T۸) 

مالی .٥ برنامه   اداري–تنظیم 
  کاهش   براي  پایدار  و   شفاف

  هاي سیاست  به  وابستگی
 ,W۲, W٦) وزارتی  متغیر
T٥) 

دائمی   .٦ کمیته  ایجاد 
معاونت با  هاي  هماهنگی 

  و   درمانی –بهداشتی
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  کاهش   براي  ها دانشکده .نیمدرس
  و   داخلی  ناهماهنگی

 (T۱ ,W٥) خارجی
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 تعیین موقعیت استراتژیک  .۱۱
4            5 /2                         1   

 
 4ناحیه 

 ) SOاستراتژي تهاجمی ( 
 بهره برداري از فرصت هاي خارجی با استفاده از نقاط قوت داخلی 

 توسعه فعالیت ها 
 

 
 3ناحیه 

 ) WOکارانه (استراتژي محافظه 
 بهبود بخشیدن به ضعف هاي داخلی با استفاده از فرصت هاي خارجی 

 بهبود ضعف هاي سازمان

 
 2ناحیه 

 ) STاستراتژي رقابتی ( 
 کاهش اثر تهدید هاي خارجی با استفاده از نقاط قوت 

 کاهش تهدید هاي خارجی یا محیطی 
 

 
 1ناحیه     ) 39/2* 38/2(  

 ) WTاستراتژي تدافعی (
 کردن ضعف هاي داخلی و پرهیز از تهدیدهاي خارجی کم  

 کاهش فعالیت ها و تمرکز بر فعالیت هاي محدود 

 

لازم است تدافعی باشد.    ادارهاین    استراتژي اصلیقرار دارد بنابراین    1در ناحیه    آموزش مداومجدول بالا نشان می دهد  
 :  در اتخاذ این استراتژي پرسش اصلی این است

 چگونه می توان فعالیت ها را کاهش داد و یا بر فعالیت هاي محدودي متمرکز شد؟ 

در این مسیر لازم است ابتدا راهکارهاي سبک سازي و کاهش فعالیت ها ارائه شود و سپس ضعف ها و تهدیدها مشخص  
   مرتفع شوند. شده و 

کاهش، در سطح کسب  از نوع  استراتژي هدایتی    اداره آموزش مداوم  ، نیز در سطح سازمان  سطح بندي استراتژي هادر 
از ساختار سازمانی،    (همکاري)  و کار استراتژي مشارکتی را نیز اعم  اتخاذ خواهد کرد و استراتژي هاي وظیفه اي خود  را 

 ادامه خواهد داد. تا رسیدن به سطح شایستگی ق و توسعه را بازنگري و ، بازاریابی و تحقی یمنابع انسانی، تکنولوژي، مال 
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 استراتژي هاي قابل قبول  .۱۲
 

کدهاي   شرح استراتژي تراتژیک حوزه اس
 شده ترکیب 

پرداخت مدیریتی  نظارتی،  اجرایی (مالی،  فرآیندهاي  و  به شکایات)  اصلاح ساختار  و رسیدگی  ها 
 براي افزایش شفافیت و چابکی سازمانی

WT١, WT٥ 

 
 WT٢ هاي آموزشیاستقرار نظام جامع نظارت، ارزیابی و کنترل کیفیت برنامه

 
نظور حفظ کیفیت  مهاي کیفی اساتید و کارکنان بهاصلاح نظام پاداش، انگیزه و مشوق 

 در شرایط رقابتی و فشار درآمدي 

WT٣ 

 
برون دائمی هماهنگی درونهاي  ایجاد کمیته   و  (با دانشکدهدانشگاهی  و دانشگاهی    ها 

 )درمانی–هاي بهداشتیمعاونت  گروه ها و
WT٦ 

   رسانیاطلاع
 سازيشبکه 

انجمنبا دانشگاههاي ملی  توسعه همکاري نظام پزشکی  ها،  مراکز سایر  و  هاي علمی، 
 در زمینه آموزش مداوم و پژوهشمعتبر 

SO٤, SO٥, 
ST٢, ST٥ 

 
پژوهش و  منظم  نیازسنجی  نظام  ذيطراحی  تمام  با  نتایج  اشتراك  و  نفعان محور 

 صورت شفاف و دیجیتالبه 
WT٤, WO١ 

 
فرهنگ اطلاع و  گسترده  مادامرسانی  یادگیري  بهرهسازي  با  فناوريالعمر  از  هاي  گیري 

 نوین و هوش مصنوعی در جامعه پزشکی 
SO٢, SO٦ 

گسترش  و  برندسازي 
 دسترسی 

و  با تکیه بر اعتبار ملی  عنوان قطب آموزش مداوم  سازي و برندسازي مرکز بهکشوري
 دانشکده مجازيهمکاري 

SO١, SO٣, ST٢ 

 
یکپارچه  و  موبایل  پیشرفته   ورمپلتف سازيتوسعه  با  تحت  ترکیبی  آموزش  زیرساخت  و 

 رویکرد هوش مصنوعی و دسترسی عادلانه در سراسر کشور

SO١, SO٢, 
WO٥ 

 
برنامه از طریق گسترش  پایدار  مالی  تأمین  و  اختصاصی  و  هاي  افزایش درآمد  پرتقاضا 

 باکیفیت کشوري 
SO٣, WO٥ 
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 ارزشیابی برنامه فرم  .۱۳
                          G شماره هدف: 

                                  
                      Oشماره هدف عینی: 

                               
                          Aشماره فعالیت:  

                              
 خیر بله شاخص

   برنامه داراي چارچوب زمانی است. -۱
   شده است. برنامه براي سهولت اجرا و ردیابی اقدامات به اجزاي مختلف شکسته  -۲
   برنامه مسئول اجرایی دارد.  -۳
   شده است. ي اجراي برنامه پیش بینی منابع مورد نیاز برا -٤
   ل به مقصد و هدف را تسهیل می کند. برنامه نی -٥
   برنامه با اهداف تناسب دارد.  -٦
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 منابع  .۱٤
 1382مدیریت استراتژیک، فرد آر. دیوید، ترجمه دکتر علی پارسائیان و دکتر سید محمد اعرابی، چاپ چهارم،   -۱

دکتر سید   -۲ ترجمه  فاگ،  دیویس  استراتژیک،  برنامه  ماهر، دکتر محمدرضا  اجراي  علی  دکتر  الدین طبیبی،  جمال 
 1383ملکی، 

 1383برنامه ریزي استراتژیک، سنجش و عملکرد، دکتر سیدجمال الدین طبیبی، دکتر محمد رضا ملکی،  -۳

 1382برنامه ریزي استراتژیک، دکتر سید جمال الدین طبیبی، دکتر محمدرضا ملکی،  -٤

ه برنامه ریزي راهبردي دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی  برنامه راهبردي و توسعه دانشگاه، کمیت -٥
 1380شهید بهشتی،  
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